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ค ำน ำ 

 
โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดย

วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระท าผิดวินัยของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน า
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียน ท่าวังผาพิทยาคม 
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ จากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น 
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดไว้  

 
            โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 
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สำรบัญ 

 
      หน้ำ  

ค าน า               
สารบัญ               
ส่วนที่ 1 บทน ำ            1  

 หลักการและเหตุผล          1 
 วัตถุประสงค์           3 
 นิยามศัพท์เฉพาะ         3 

ส่วนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน     4  
 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน       
เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล  

ส่วนที่ 3 มำตรกำรในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  9  
เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง  
เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

ภำคผนวก  
คณะท างาน 
ใบกิจกรรมที่ 1 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

ใบกิจกรรมที่ 2 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง

นั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

          ใบกิจกรรมที่ 3 ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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ส่วนที ่1  
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รับชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้  
ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่                   
ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและ
ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระท าความผิดยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนแลผลประโยชน์ส่วนรวม(Conflict)เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต  
ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้  

๑.ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที ่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์  
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไมเ่หมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ
การจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น  แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไมใ่ช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาท ิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
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และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และ
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้  

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงาน 
2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3. เพื่อเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการป้องกันพฤติกรรมการในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิด

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้  
4. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ศัพท์เฉพำะ/ค ำนิยำม ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk)  การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต  

ควำมเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้
การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวก
หรือทางลบก็ได้  
        ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
        ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ควำมเสี่ยง /ปัญหำ  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  
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ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร

บ้าง  
โอกำส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัว
เงิน  

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง  
กำรทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 
ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู ้นั้น
กระท าการหรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้น
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่  
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ส่วนที ่2 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น                

ที่เกี ่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) กำรจัดซื ้อจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล  โดยวิเคราะห์                 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   

3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ได้ด าเนินการ ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ  
แบ่งเป็นผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
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          1. เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood)  
5  

4  

3  
2  

1 ยอมรับควำมเสี่ยง  

         
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5  

4  
3  

2  

1 ต ่ำ 
         

3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
          

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ ้า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง  

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  

ปานกลาง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม ความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต า่ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  

 
Risk Score 

โอกำสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 

4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 

3 ต ่ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต ่ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 

1 ต ่ำ ต ่ำ ต ่ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า
การประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้นการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือ มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario)เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
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ที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานเพราะจะท าให้ละเลย
การบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต  

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต        (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต ่า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนท่ำวังผำพิทยำคม   แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 2 ประเด็น คือ  
1. ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  

และได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
1. ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

     1.1 การก าหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง ไปเอื้อหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  
   1.2 การจัดท าราคากลางในการจัดหาพัสดุที ่ท าการจัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
  1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดและหรือระเบียบก าหนด 
          1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
          1.6 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
          1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
          1.8 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  
2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  
  2.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
          2.4 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
          2.5 การใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วน

ตน  
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          2.6 การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
          2.7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 

กำรวิเครำะห์และกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ของโรงเรียนท่ำวังผำพิทยำคม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 

   
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงการทุจริต จึงน าเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้  
 

ที ่ แหล่ง 
ควำมเสี่ยง 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

Likelihood 
โอกำส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง  
 

1.1 การก าหนดคุณลักษณะและ
แบบร ูปรายการของพ ัสด ุท ี่
ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอื้อหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 
 
 

1 
 

1 1 (1) 
ต า่ 

1.2 การจัดท าราคากลางในการ
จัดหาพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจ้าง
ไ ป ต ร ง ห ร ื อ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนา
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด
และหรือระเบียบก าหนด 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 
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ที ่ แหล่ง 

ควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกำส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

1.6 การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

1.8 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์ 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2 กำรบริหำร 
งำนบุคคล 

 

2.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เป็นลูกจ้างชั่วคราว  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2.2 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2.3 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2.4 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2.5 การใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ

1 1 1 (1) 
ต า่ 
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ที ่ แหล่ง 

ควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกำส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

หน่วยงานแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน  
 
2.6 การรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง 
การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้
เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

2.7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

 

1 1 1 (1) 
ต า่ 

 จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  
ประจ าปกีารศึกษา 2568 สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต า่ 

 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

ต า่ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ขั้นตอนที่ 3 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

มำตรกำร หมำยถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in place) มาท า 
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
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ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ระดับ ค ำอธิบำย  
กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจ
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

พอใช้ การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง
อย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได้  

อ่อน การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได้  

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร  ความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผล ว่ามาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA  
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ส่วนที ่3 

                                       มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
                                                                  ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2568 

โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ได้ก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนตามผลการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้

 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

 
 

มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1.1 การก าหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการของ
พัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง
ไปเอื้อหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
      1. พัฒนาบุคลากรในการป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริต และสร้างค่านิยมไม่
ทนต่อการทุจริต ปลูกจิตส านึกคิดพอเพียง 
      2. ก าหนดนโยบายและมาตรการใน
การ คุณลักษณะและแบบรูปรายการของ
พัสดุให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

1.2 การจัดท าราคากลางใน
การจัดหาพัสดุที่ท าการ
จัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือ

1 1 1       1. สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร  

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

 
 

มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
 

      2. ก าหนดนโยบายและมาตรการใน
การจัดท าราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ท า
การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดย
เจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

1 1 1         สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร ให้ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่
เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและหรือระเบียบ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

      สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน
การป้องกัน การทุจริต และสร้างค่านิยมไม่
ทนต่อการทุจริต ให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
 

1 1 1       สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร ให้ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

1.6 การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 
 

1 1 1       1.สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร  
      2. ก าหนดนโยบายและมาตรการใน
การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

 
 

มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไปราชการ ให้เป็นไปตามนโยบายระเบียบ
พัสดุและ คู่มือการเบิกจ่ายส านักการคลัง
และสินทรัพย์  

1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร 
ของโครงการ 
 

1 1 1       สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร ให้ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ      

         กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

1.8 การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์  
 

1 1 1      พ ัฒนาบ ุคลากรในการป ้องก ันและ
ปราบปราม การทุจริต และสร้างค่านิยมไม่
ทนต่อการทุจริต ปลูกจิตส านึกคิดพอเพียง 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

 

2. กำรบริหำรงำนบุคคล 
2.1 การสอบคัดเลือกบุคคล
เพ่ือเป็นลูกจ้างชั่วคราว  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 1 1 1. จัดท ามาตรการป้องกันการทุจริตในการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้างชั่วคราว ของ
โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 
2. ประสานเจ้าหน้าที่ต ารวจมาช่วยดูแล 
ตามมาตรการป้องกันการทุจริต 
 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

 
 

มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.2 การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 1 1      ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้าย จัดท า 
ตัวชี้วัด และประเด็นการพิจารณา โดยละเอียด 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

2.3 การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

1 1 1      ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้าย จัดท า 
ตัวชี้วัด และประเด็นการพิจารณา โดยละเอียด 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

2.4 การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

1 1 1        ก  าหนดมาตรการควบค ุมการขอใช้
ทร ัพย ์ส ินของทางราชการเพื ่อน  าไปใช้
เฉพาะราชการเท่านั้น 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 
 

2.5 การใช้เวลาราชการ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงาน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน  

1 1 1        ก  าหนดมาตรการควบค ุมการขอใช้
ทร ัพย ์ส ินของทางราชการเพื ่อน  าไปใช้
เฉพาะราชการเท่านั้น 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

 
 

มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

2.6 การรับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดในขณะ
ก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ 
ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

1 1 1       สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก
ให้กับบุคลากร ในการรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

 

2.7 การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 
 

1 1 1       พัฒนาบุคลากรในการป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริต และสร้างค่านิยมไม่
ทนต่อการทุจริต ปลูกจิตส านึกคิดพอเพียง 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที ่4 ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลการด าเนินการตามาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของโรงเรียนทา่วังผาพิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 2568   

          1. ดำ้นกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
              1.1 การก าหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
              1.2 การจัดท าราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 
              1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
              1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและหรือระเบียบก าหนด  
              1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน  
              1.6 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
              1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ  
              1.8 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
          2. ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล  
              2.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
              2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
              2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
              2.4 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
              2.5 การใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ตของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน   
              2.6 การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
              2.7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าวโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  
จึงได้ด าเนินการตามมาตรการและแผนในการจัดการความเสี่ยงโดยมีกิจกรรมที่ด าเนินการและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
             1. ดำ้นกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
             1.1 การก าหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง มาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน  
             1. พัฒนาบุคลากรในการป้องกันและปราบปราม การทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตปลูกจิตสานึกคิด
พอเพียง 
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             2. ก าหนดนโยบายและมาตรการในการก าหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุให้ เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุ 
             ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร  เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 
มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือนและรายปีเพื่อตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ อย่าง
เคร่งครัดและไม่พบเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ   
            1.2 การจัดท าราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน  
            1. สร้างความตระหนักปลูกจิตสานึกให้กับบุคลากร   
            2. ก าหนดนโยบายและมาตรการในการจัดท าราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบยีบพัสดุ 
            ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม             
มีการก าหนดราคากลางโดยแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง โดยอิงราคากลางจากบัญชีราคามาตรฐานของส านัก
งบประมาณ และสอบราคาตามท้องตลาด ให้เป็นไปตามระเบียบ อย่างเคร่งครัดและไม่พบเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติ
มิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ  
             1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง มาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
             1. สร้างความตระหนักปลูกจิตส านึกให้กับบุคลากร ให้ด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ  
             ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 
มีการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ อย่างเคร่งครัดและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ  
             1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดและหรือระเบียบก าหนด มาตรการหรือกิจกรรม          
ในการด าเนินงาน  
             1. สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในการป้องกันการทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
             ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ในการตรวจรับพัสดุแต่ละ
ครั้งโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลใหโ้รงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ   
                1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน ตามมาตรการหรือการด าเนินการ 
                1. มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน คือก าหนดมาตรการให้มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน
และรายปี 
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                ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                         
โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือนและรายปีเพื่อตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน ให้
เป็นไปตามระเบียบ อย่างเคร่งครัดและไม่พบเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ  
               1.6 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ มาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน  
               1. มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
               2. จัดท ามาตรการประหยัดในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
               ผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จากการด าเนินงานผล
ปรากฏว่าบุคลากรในโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม เบิกจ่ายงบประมาณค่าใช้จ่ายในการไปราชการตามระเบียบ อย่างถูกต้อง
และ ผลจากการจัดท ามาตรการประหยัดพบว่างบประมาณที่ใช้ในการเดินทางไปราชการลดลงเกิดความประหยัดให้กับ
ราชการอย่างมาก และหน่วยงานยังมีมาตรการและข้อก าหนดในการเดินทางไปราชการที่บังใช้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
              1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ มาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินการ  
              1. จัดท ามาตรการและแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงิน 
              2. จัดท ามาตรการประหยัดในการเบิกค่าอาหารว่างและอาหารกลางวันของหน่วยงาน  
              ผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง            
             1. จากการด าเนินงานผลปรากฏว่าบุคลากรในสังกัดเบิกจ่ายงบประมาณค่าอาหาร ของโครงการตามระเบียบ 
อย่างถูกต้องเป็นไปตามมาตรการประหยัดของหน่วยงาน  
             2. หน่วยงานมีแนวทางและมาตรการประหยัดในการเบิกค่าอาหารว่างและอาหารกลางวันของหน่วยงาน ส่งผล
ให้สามารถประหยัดงบประมาณของทางราชการได้เป็นจ านวนมาก  
             1.8 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์มาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินการ 
             1. พัฒนาบุคลากรในการป้องกันและปราบปราม การทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตปลูกจิตสานึกคิด
พอเพียง 
             ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียนท่า
วังผาพิทยาคม มีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 98         
และจากการสังเกต พบว่าบุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเกี่ยวกับ
การทุจริตประพฤติมิชอบ   
             2. ด้ำนกำรด ำเนินกำรบริหำรงำนบุคคล 
             2.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการ 
             1. จัดท ามาตรการป้องกันการทุจริตในการคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  
             2. ประสานเจ้าหน้าที่ต ารวจมาช่วยดูแลตามมาตรการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ
ด าเนินการ เพ่ือบริหารความเสี่ยงบุคลากรภายในโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม มีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน
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และผลประโยชน์ส่วนรวม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 98 และจากการสังเกต พบว่าบุคลากรสามารถนาองค์ความรู้ที่ได้รับไป
ปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลใหโ้รงเรียน
ท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ  
         2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประจาปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
        1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้าย จัดท าตัวชี้วัดและประเด็นการพิจารณาโดยละเอียด  ผลกำรด ำเนินกำรตำม
มำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร เพื่อบริหำรควำมเสี่ยง  บุคลากรภายในโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และจากการสังเกต พบว่าบุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้
จริงโดยไม่กระท าการใดท่ีเป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์สว่นรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวงัผา
พิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ  
          2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
         1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้าย จัดท าตัวชี้วัดและประเด็นการพิจารณา โดยละเอียด   
         ผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียน             
ท่าวังผาพิทยาคม มีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม และจากการสังเกต พบว่า
บุคลากรสามารถนาองค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ   
           2.4 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว มาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน มีมาตรการหรือ
กิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 2 กิจกรรม ดังนี้  
           1. สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม  
           2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กรให้กับบุคลากรทุกคน  
          ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียน          
ท่าวังผาพิทยาคมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และจากการสังเกต พบว่า
บุคลากรสามารถนาองค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ   
          2.5 การใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ตของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน   
มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 2 กิจกรรม ดังนี้  
          1. สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม  
          2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กรให้กับบุคลากรทุกคน  
          ผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียน       
ท่าวังผาพิทยาคมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และจากการสังเกต พบว่า
บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ   
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          2.6 การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 5 กิจกรรม ดังนี้ 
          1) จัดท าประกาศและมอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กรให้กับ 
บุคลากรทุกคน  
          2) จัดท าข้อตกลงความร่วมมือMOU ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการงดรับของขวัญ/ของก านัล 
          3) จัดกิจกรรมรณรงค์ปลูกจิตสานักงดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กร 
          4) จัดท าป้ายเชิงสัญลักษณ์ในการไม่รับของขวัญและของก านัลNo Gift Policy  
          5) จัดกิจกรรมมอบป้ายงดรับของขวัญNo Gift Policy ให้กลุ่มงาน  
          ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียน       
ท่าวังผาพิทยาคม มีความรู้ความเข้าใจและมีจิตส านึกในการงดรับของขวัญ No Gift Policy  ทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการ
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนรวม คิดเป็นร้อยละ 100 บุคลากรมีค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตทุกและเกิดผลดังนี้ 
         1. บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างครบถ้วน เคร่งครัดตลอดจนส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ก าหนด  
        2. บุคลากรรู้จักแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมให้ได้เพ่ือปลูกจิตส านึกในด้านคุณธรรมและ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน รวมถึงมีการถ่วงดุลภายในที่เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ  
        3. บุคลากรไม่ยอมรับพฤติกรรมทุจริตและไม่ทนต่อการทุจริตที่ก่อให้เกิดการลงโทษทางสังคม (Social Sanction)  
        4. บุคลากรมุ่งม่ันปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรม รวดเร็วเต็มใจ ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานในการปฏิบัติงานบุคลากรจะประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน องค์กรและสังคมท้ังการครองตน ครองคน และครองงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบและการรักษาประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 
        2.7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
2 กิจกรรม ดังนี้  
        1. สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม  
        2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กรให้กับบุคลากรทุกคน  
ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลากรภายในโรงเรียนท่าวังผาพิทยา
คมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และจากการสังเกต พบว่าบุคลากรสามารถน า
องค์ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริงโดยไม่กระท าการใดท่ีเป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ   
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ภำคผนวก 
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ภำพประกอบในกำรด ำเนินกิจกรรมตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



32 

 
ภำพกิจกรรม การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ใบกิจกรรมที่ 1 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 

เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 

ตัวอย่ำง 1 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

ตัวอย่ำง 2 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขั้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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ใบกิจกรรมที่ 2 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
 

ตัวอย่ำง 1 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 

3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

ตัวอย่ำง 2 

 

 

 
 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
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ใบกิจกรรมที่ 3 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

ล าดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

1.1 การก าหนดคุณลักษณะและ
แบบรูปรายการของพัสดุที่
ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

 

1 
 

1 1 

1.2 การจัดท าราคากลางในการ
จัดหาพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจ้าง
ไปตรงหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 

1 
 

1 1 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนา
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

1 
 

1 1 

1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไม่
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด
และหรือระเบียบ 
 

1 
 

1 1 

1.5 การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
 

1 
 

1 1 

1.6 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 
 
 

1 2 
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ล าดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

 

1.7 การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 

2 1 2 

1.8 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์ 

1 1 1 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล 2.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เป็นลูกจ้างชั่วคราว  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

2 1 2 

2.2 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 1 1 

2.3 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 1 1 

2.4 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

1 1 1 

2.5 การใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน  

1 1 1 

2.6 การรับของขวัญและของ
ก านลัทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง 
การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้

1 1 1 
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ล าดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 

2.7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

1 1 1 
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คณะท ำงำน 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

   
๑. นายธนชาต     ชาวส้าน       ประธานคณะท างาน  
๒. นายกิตติคุณ     อินทนนท ์       คณะท างาน                                   
๓. นางทิพรัตน์         ปะสีละเตสัง        คณะท างาน           
๔. นางไพลิน     ยาวิไชย       คณะท างาน                                              

๕. นางจิราภรณ์      วงศ์สวัสดิ ์       คณะท างาน 

๖. นางรัตมณี      ไชยหาญ       คณะท างาน  
๗. นางสาวสัจจาพร     สุใจยา       คณะท างาน 
๘. นางสาวปวีณา       พรหมรักษ์       คณะท างาน 
๙. นางสาวจิรนันท์      ศรีจันทร์       คณะท างาน 
๑๐. นางสาวมุทิตรา      กตสุริย์       คณะท างาน 

๑๑. นางสาวธีรวรรณ     ต๊ิบบุญศรี       คณะท างาน 
๑๒. นางพุทธธิดา       ไชยยงค์       คณะท างาน 
๑๓. นางสาวณัฏฐวรรธ์น รชัตโสตถิ์       คณะท างาน 
๑๔. นางสาวมัลลิกา     น้อยอินต๊ะ       คณะท างาน 
๑๕. นางฉัตรชกนก     ธรรมจักร       คณะท างาน 

     
 
 


